
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติตามแนวคิดสมรรถนะก าลังพล ทอ. 
    (ส าหรับผู้เข้ารับการศึกษา) ประจ าปี............... 

 

ยศ ช่ือ-สกุล      อายุ         ปี   ต าแหน่ง                                    สังกัด 

การศึกษาในสถาบันการศึกษา ๓ เดือนข้ึนไป (ระบุช่ือสถาบนั) 
 

ค าช้ีแจง    แบบประเมินนี้ จัดท าข้ึนเพือ่ใช้ประเมินผู้เข้ารบัการศึกษาในและนอกกองทัพอากาศ เน้นความสอดคล้องการประเมิน
ตามแนวคิดสมรรถนะก าลงัพลกองทัพอากาศ เพือ่ใช้ผลประเมินประกอบการพิจารณาให้ก าลังพลได้รบัสทิธิต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม 
 

ค าอธิบายการประเมิน  การให้คะแนนมี ๕ ระดบัคะแนน สามารถใสจุ่ดทศนิยมได้ไม่เกิน ๒ ต าแหน่ง 
ระดับ ๑ เริ่มต้น  ระดับ ๒ เรียนรู้  ระดับ ๓ ปฏิบัติ ระดับ ๔ ช านาญ ระดับ ๕ เชี่ยวชาญ 

ความสามาร ถในการ
ปฏิบัติได้ในระดับเริ่มต้น 
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ไ ด้ รั บ
ค าแนะน า ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

ความสามารถในการปฏิบัติ
ไ ด้ ใ น ร ะ ดั บ เ รี ย น รู้ 
จ าเป็นต้องได้รับค าแนะน า
ในบางเรื่อง บางประการ 

ความสามารถในการปฏิบัติ
ได้ในระดับปฏิบัติ เป็นไป
ตามมาตรฐานทั่วไป  

ความสามารถในการปฏิบัติ
ได้ เป็นอย่ า งดี   สู งก ว่ า
มาตรฐานทั่วไปแสดงออก
ถึงความช านาญงาน 

ความสามารถในการ
ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง
เชี่ย วชาญ สู งกว่า
มาตร ฐานทั่ ว ไ ปมาก
สามารถเป็นต้นแบบ
ปฏิบัติที่ดีได้ 

 
 

๑. สมรรถนะ  (น  าหนักคะแนน ๒๐)   
พิจารณาจากการมีความรู้ความเข้าใจจนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ภายใต้คุณลักษณะส่วนบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

๑.๒  สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ  (๒๐  คะแนน) คนที่ ๑ คนที่ ๒ 
การบริหารจัดการงาน  (๕ คะแนน)   
ภาวะผู้น า (๕ คะแนน)   
ทักษะการติดต่อสื่อสาร (๕ คะแนน)   
ความเช่ียวชาญในงาน (๕ คะแนน)   

รวมคะแนน ข้อ ๑.๒   

คะแนนสมรรถนะ = ผลคะแนนรวม (ข้อ ๑.๑ + ข้อ ๑.๒) 
                                          ๒ 

คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ 
  

 
รอบที่........../.......... 

๑.๑  สมรรถนะหลัก  (๒๐  คะแนน) คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ 

พร้อมปฏิบัติภารกจิ (ข้อละ ๕ คะแนน)   
ท างานเป็นหนึง่เดียว (ข้อละ ๕ คะแนน)   
มุ่งผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย (ข้อละ ๕ คะแนน)   
สร้างความท้าทายด้วยนวัตกรรม (ข้อละ ๕ คะแนน)   

รวมคะแนน ข้อ ๑.๑   
 



 
ค าอธิบายการประเมินผลการปฏิบัติ  การให้คะแนนแต่ละหวัข้อ 
 

ปริมาณงาน คุณภาพงาน การพัฒนางาน งานมอบหมาย 
ท าได้ครบถ้วนสมบูรณ์   ๒๑-๓๐ 
ท าได้ครบถ้วนไม่สมบูรณ์ ๑๑-๒๐ 
ท าได้ไม่ครบถ้วน          ๑-๑๐ 

คุณภาพงานเป็นต้นแบบปฏิบัติที่ดี  ๔๖-๕๐ 
คุณภาพงานสูงกว่ามาตรฐาน        ๔๑-๔๕ 
คุณภาพงานตามมาตรฐาน           ๓๐-๔๐ 
คุณภาพงานต่ ากว่ามาตรฐาน     < ๓๐ 

เกิดนวัตกรรมผลดีต่องาน/หน่วย  ๑๑-๒๐ 
ปรับปรุงงาน/เกิดผลดีต่องาน   ≤ ๑๐ 

ได้รับมอบงาน/ท าส าเร็จ     ๓-๕ 
ได้รับมอบงาน/ปฏิบัติ        ๐-๒ 

 

๒. ผลการปฏิบัต ิ(น  าหนักคะแนน ๘๐)    

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

ผลการปฏิบัติ (๘๐  คะแนน) คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ 
   ๒.๑  ปริมาณงาน (๓๐ คะแนน)   
   ๒.๒  คุณภาพงาน (๕๐ คะแนน)   
   ๒.๓  การพัฒนางาน (๒๐ คะแนน)   
 * ๒.๔  งานมอบหมาย (ถ้ามี...เพิม่คะแนนได้ไม่เกิน ๕ คะแนน)   
        ก. รวมคะแนน            =  [(ข้อ ๒.๑ + ข้อ ๒.๒ + ข้อ ๒.๓) x ๔]/๕   
 

           คะแนนผลการปฏิบัติ  = [(ก.)] + * ข้อ ๒.๔ (ถ้ามีงานมอบหมาย)                       

   คะแนนประเมินผลการปฏิบัติ =  ผลคะแนนรวม ข้อ ๑ + ข้อ ๒ คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ 
ข ค 

      ง = ข x ๓ , จ = ค x ๒ ง                 จ                

   ผลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติ สุทธิ = [(ง) + (จ)] 
                                              ๕ 

 

 
ลายมือชื่อผู้ประเมิน                                                                  

                               (                                            ) 
ต าแหน่ง .................................................................... ................... 
          (ระบุต าแหน่งและหน้าทีท่ี่เกี่ยวข้องกับผู้รับการประเมิน) 

ข้อคิดเหน็  
 

ลงชื่อรับทราบ 

                            ผู้รับการประเมิน 

                                 .........../............/.......... 

 
ลายมือชื่อผู้ประเมิน                                                                  

                            (                                            ) 
ต าแหน่ง .................................................................... ................... 
          (ระบุต าแหน่งและหน้าทีท่ี่เกี่ยวข้องกับผู้รับการประเมิน) 

ข้อคิดเหน็  
 

หมายเหต ุ กรณีคะแนนประเมินรวมแลว้เกนิ ๑๐๐ คะแนน ใหใ้ชค้ะแนนไดไ้ม่เกนิ ๑๐๐ คะแนน 

 กรณีมผูีป้ระเมินเพยีงคนเดยีว ใหใ้ชค้ะแนนขอ้ ข เป็นคะแนนสทุธิ  

  การก าหนดผูป้ระเมินและผูใ้หค้วามเหน็ชอบ ใหส้ถาบนัการศกึษาพจิารณาผูม้หีนา้ที่ก ากบัดูแลผูเ้ขา้รบัการศกึษาตามความเหมาะสม  



 
ค าอธิบาย 

๑. สมรรถนะ 
ชื่อสมรรถนะ นิยาม ค าอธิบาย 
พร้อมปฏิบัติ 
ภารกิจ 

สุขภาพร่างกายพร้อมปฏิบัติภารกิจ มีการพฒันาตัวเองให้ก้าวทันเทคโนโลยีวิทยาการสมัยใหม่ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

ท างานเป็นหน่ึงเดียว ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยสามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยใน
การในการท างานเป็นทมีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ                   

มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามเป้าหมาย 

มุ่งปฏิบัติภารกิจให้ส าเรจ็อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมาย ด้วยความรับผิดชอบ เสียสละ ยึดมั่น
ในคุณธรรม 

สร้างความท้าทาย 
ด้วยนวัตกรรม* 

คิดสร้างสรรค์ในการปรบัปรุงพฒันางาน ปรับเปลี่ยนการเรียนและการปฏิบัติน าไปสู่การสร้าง
กระบวนการ วิธีการ หรือผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรปูธรรม 

การบริหารจัดการ สามารถจัดการงาน โดยวางแผนด าเนินงาน ใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม ภายใต้
กระบวนการด าเนินการและเวลาที่ก าหนด  

ภาวะผู้น า มีความเป็นผู้น าทางความคิด เป็นผู้น าทางวิชาการและการปฏิบัติที่สามารถชักจูงหรือโน้มน้าว
ผู้อื่นใหป้ฏิบัติตามในสิง่ที่ถูกต้องเชิงสร้างสรรค์ พร้อมรับผิดชอบในสิ่งที่ตนกระท า 

ทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร 

สามารถรับ-ส่ง และถ่ายทอดข้อมูลสองทางในลักษณะสือ่สารภาษาพูด หรือ สื่อสารภาษากาย 
และการน าเสนอ รวมทัง้การรับฟงัข้อมลูและรบัฟังผลสะท้อนกลับ (feedback)  

ความเชี่ยวชาญ        
ในงาน 

มีความสนใจใฝ่รู้ในงาน ศึกษาเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่งจนเกิดความรอบรู้ในงานที่รบัผิดชอบ 
สามารถวิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติได้อย่างมทีักษะความสามารถ 

 * นวัตกรรม หมายถึง  
- สิ่งที่มีอยู่แล้ว น ามาปรบัปรุงพฒันาใหเ้กิดผลที่ชัดเจนดีข้ึนกว่าเดิม 
- สิ่งที่มีอยู่แล้ว น ามาปรบัแก้ไขใหม่ทัง้หมดหรือปรับรื้อระบบใหมท่ี่ท าใหเ้กิดผลงานดีข้ึนกว่าเดิม 
- สิ่งที่ไม่เคยมหีรอืเป็นสิ่งใหม่ สร้างขึ้นมาใหมจ่นสามารถท าให้เกิดผลงานที่มปีระสิทธิภาพ 

 

๒. ผลการปฏิบัติ 
หัวข้อ นิยาม ค าอธิบาย 
ปริมาณงาน การปฏิบัติกิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษา ได้แก่ การเข้าเรยีนครบทุกวิชาในหลักสูตร         

การเข้าร่วมสัมมนา การปฏิบัติสงัคมตามทีห่ลกัสูตรก าหนด และการเข้าร่วมกจิกรรมอื่นๆ 
ผลงานคุณภาพ  
 
 

- ประสิทธิผลการเรียนรู้ด้านวิชาการ เช่น ผลคะแนนสอบ ทัง้ผลคะแนนสอบรายวิชา           
ผลคะแนนสอบรายหมวด และหรือ ผลคะแนนสอบภาพรวมของการศึกษา เป็นต้น 
- ประสิทธิผลการปฏิบัติด้านกิจกรรม/สัมมนา/ปฏิบัติสงัคม เช่น ผลคะแนนที่ได้จากการเข้า
ร่วมกิจกรรมแต่ละครั้ง ผลคะแนนที่ไดจ้ากการเข้าร่วมสัมมนาแต่ละครั้ง และหรือ ผลคะแนน
การปฏิบัตกิิจกรรมสงัคมทีห่ลกัสูตรก าหนด เป็นต้น 

การพัฒนางาน การปรับปรงุพัฒนาการปฏิบัติ เช่น การพัฒนาตนเองให้มทีกัษะความสามารถมากข้ึน                   
ทั้งวิธีการเรียนรู้ การปฏิบัติ การพูดในทีส่าธารณะ การแสดงความคิดเห็นอย่างมีหลักการ             
การน าเสนอผลงาน การเขียนรายงาน และ การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้อื่น เป็นต้น 

งานมอบหมาย การได้รับมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่นอกเหนือจากงานปกติ/งานประจ า ที่ปฏิบัติงานมากกว่า
คนอื่น การได้รับบทบาทที่มากกว่าคนทั่วไป และผู้ได้รบัมอบหมายสามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน
สมบรูณ์มากนอ้ยเพียงใด เช่น หัวหน้าห้อง หัวหน้าด้านวิชาการ หัวหน้าปฏิคม เวรปฏิบัตงิาน
ต่างๆ และอื่นๆ เป็นต้น 

 




