
   

 

 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ลูกจ้างประจาํ สังกัดกองทพัอากาศ 

แบบ ปจ.   

หนว่ย.................................... 

โทร....................................... 

“การประเมินผลการปฏบิตัิงาน เป็นการตดัสนิคุณค่าของบุคคลในเชงิของการปฏบิตัิงาน ผูท้ี�ไม่มีผลการประเมินอาจมีผลกระทบ 
ต่อสทิธิกาํลงัพลได ้เนื�องจากไม่มีขอ้มูลประกอบการพจิารณาในการบรหิารกาํลงัพลตามวงรอบ 

อาทิ การพจิารณาบาํเหนจ็ประจาํปี การโยกยา้ย การเขา้รบัการศกึษา และอื�น ๆ ”  

 ข้อแนะนํา 
   ๑.   แบบประเมินนี �ใช้สาํหรับการประเมินผลการปฏิบตังิานของลกูจ้างประจํา  

   ๒.  โปรดศกึษาวิธีการกรอกรายละเอียดในแตล่ะตอนจาก “คําชี�แจง”  

   ๓.  พึงระลึกเสมอว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นหน้าที�ที�ต้องรับผดิชอบร่วมกันระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน                

ซึ�งควรเป็นไปอยา่งสร้างสรรค์  และอยูบ่นพื �นฐานของความเป็นรูปธรรม ถกูต้อง ยตุิธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมเีป้าหมายหลกัอยูท่ี�การ

ปรับปรุงพฒันากําลงัพลให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ขั �นตอนการประเมิน 
   ๑.  ผู้ รับการประเมินกรอกรายละเอียดในตอนที� ๑ และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานพร้อมประเมินตนเองในตอนที� ๒ 

   ๒.  เสนอแบบประเมิน ฯ ที�ดําเนินการตามข้อ ๑ แล้ว สง่ให้ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบดําเนินการประเมินในตอนที� ๓  

   ๓.  เมื�อผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบดาํเนินการประเมินแล้ว สง่ให้ผู้ รับผิดชอบของหนว่ยดําเนินการตอ่ไป 

 การแจ้งผลหรือการขอรับทราบผลการประเมิน 
         หลงัจากผู้ประเมินดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานเรียบร้อยแล้ว ควรแจ้งผลการประเมินต่อผู้รับการประเมิน โดยให้เป็นไป            

ในลักษณะสร้างสรรค์ กรณีที�ผู้รับการประเมินไม่ได้รับการแจ้งผลการประเมิน หากประสงค์จะรับทราบผลการประเมิน ให้ยื�นคําร้อง                  
ขอตรวจสอบผลการประเมินของตนเองได้ที�กําลังพลหน่วยภายในห้วงระยะเวลาที�กําหนด           

 การร้องทุกข์   
          กรณีที�ผู้ รับการประเมิน เหน็วา่ ไมไ่ด้รับความเป็นธรรม สามารถร้องทกุข์ตอ่ผู้บงัคบับญัชาที�สงูกวา่ผู้ประเมินหรือผู้ให้ความเห็นชอบขึ �นไป 

หนึ�งระดบั และผู้บงัคบับญัชาที�ได้รับการร้องทกุข์ ควรพจิารณาวนิิจฉยัข้อร้องทกุข์ ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพื�อไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สทิธิกําลงัพล   

ของผู้ ร้องทกุข์    

 ห้วงระยะเวลาดาํเนินการ 
ครั�งที� ประเมินตนเอง ผู้ประเมิน ผู้ให้ความเหน็ชอบ การแจ้งผล/ ขอรับทราบผลการประเมิน การร้องทุกข์ 

๑ ม.ค.(สปัดาห์ที� ๑) ม.ค.(สปัดาห์ที� ๒) ม.ค.(สปัดาห์ที� ๓) ก.พ.(ระหวา่งสปัดาห์ที� ๓ – สปัดาห์ที� ๔) ไม่เกินสปัดาห์ที� ๒ (มี.ค.) 

๒ ก.ค.(สปัดาห์ที� ๑) ก.ค.(สปัดาห์ที� ๒) ก.ค.(สปัดาห์ที� ๓) ส.ค.(ระหวา่งสปัดาห์ที� ๓ – สปัดาห์ที� ๔) ไม่เกินสปัดาห์ที� ๒ (ก.ย.) 
 

 

ตอนที� ๑ ข้อมูลผู้รับการประเมิน    (ผู้ รับการประเมินเป็นผู้กรอกข้อมลู) 

คําชี�แจง  ให้ผู้ รับการประเมินกรอกรายละเอยีดในช่องวา่ง หรือทาํเครื�องหมาย   ลงใน   ให้ถกูต้องและครบถ้วน 

 วงรอบการประเมิน                ครั �งที� ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ ม.ีค.)                                               

                                                     ครั �งที� ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.) 
 ระยะเวลาที�ท่านปฏิบตัิงานในหน่วยนี �      น้อยกวา่ ๖ เดือน                                              

                                                                        ๖ เดือนขึ �นไป 

๑.  ยศ, ชื�อ-สกลุ..........................................................................................๒. หมายเลขประจําตวัประชาชน              
๓.  ตําแหนง่..............................................................................................................................................................ตั �งแต.่.................../.................../................

๔.  วฒุิการศกึษาสงูสดุ  ป.ตรี  ตํ�ากวา่ ป.ตรี  อื�น ๆ (ระบ)ุ..................................................................................................................................... 

๕.  ความสามารถพิเศษ (ถ้าม)ี…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 

 ๖. หน้าที�และความรับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

                                                                                                   ลงชื�อ………………………………………………………..ผู้ รับการประเมิน 
                                                                                                             ……………../……………./………….. 

 



แบบ ปจ. ๒
 

ตอนที� ๒ รายงานสรุปผลการปฏิบัตงิานและการประเมินตนเอง   (ผู้ รับการประเมินเป็นผู้กรอกข้อมลู) 

                        ๒.๑  รายงานสรุปผลการปฏิบตัิงาน 

คําชี�แจง  เพื�อให้ทา่นสามารถนาํเสนอผลงานสาํคญัที�ได้ปฏิบตัิอยา่งครบถ้วนตลอดทั �งปี ควรระบผุลงานที�ทา่นได้ดาํเนินการตามห้วงระยะเวลา               

 ที�กําหนด โดยในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ควรสรุปเป็นประเด็นของกลุ่มงานหรือลักษณะงานมากกว่าเป็นรายกิจกรรม 

         การประเมินครั�งที� ๑ (นําผลไปใช้รอบ เม.ย. ปีปัจจบุนั) ควรระบผุลงานที�ได้ปฏิบตัิระหวา่ง ก.ค. – ก.ย. และ ต.ค.-ธ.ค.ของปีก่อนปีปัจจบุนั  

         การประเมินครั�งที� ๒ (นําผลไปใช้รอบ ต.ค. ปีปัจจบุนั) ควรระบผุลงานที�ได้ปฏิบตัิระหวา่ง ม.ค. – มี.ค. และ เม.ย.-มิ.ย.ของปีปัจจบุนั 

      (เช่น  เมื�อท่านประเมินตนเองครั�งที� ๑ ใน ม.ค.๕๑ ท่านควรระบ ุผลงานสําคญัที�ได้ปฏิบติัใน ๒ หว้งเวลา คือ  ก.ค.-ก.ย.๕๐ และ ต.ค.-ธ.ค.๕๐ 

                              เมื�อท่านประเมินตนเองครั�งที� ๒ ใน ก.ค.๕๑ ท่านควรระบ ุผลงานสําคญัที�ไดป้ฏิบติัใน ๒ ห้วงเวลา  คือ ม.ค.-มี.ค.๕๑ และ เม.ย.-มิ.ย.๕๑)  
 

๑. งานประจาํ หมายถงึ งานที�ปฏิบตัิเป็นประจําตามภารกิจที�ระบไุว้ในตาํแหนง่หน้าที� ที�รับผิดชอบ (กรณีตําแหน่งประจําหน่วยใหร้ะบงุานหลกั         

ที�ไดร้บัมอบหมาย) ได้แก.่.............................................................................................................................................................................................................. 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................……………………………… 

๒. งานมอบหมาย หมายถึง งานที�ได้รับมอบหมายพเิศษ หรืองานเฉพาะกิจ (นอกเหนือจากงานประจํา หรืองานหลกั) ได้แก.่...................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. งานพัฒนา หมายถึง  งานริเริ�มสร้างสรรค์ งานวิจยั งานประดษิฐ์คดิค้น งานเชิงพฒันา งานนวตักรรมตา่ง ๆ หรือ อื�น ๆ ที�ก่อให้เกิดประโยชน์         

ตอ่งาน ตอ่การปฏิบตังิาน หรือตอ่ทางราชการ ได้แก่  …………………………………………………………………………………………….................................. 

.........................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………....................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................................... 

     หมายเหตุ หากงาน/ผลงานที�ท่านได้ปฏิบติัไม่สามารถรายงานให้ครบถ้วนได้ในพื�นที�ที�กําหนดไว้ ท่านสามารถจดัทําใบแทรกแนบเพิ�มเติมได้เพื�อเป็นข้อมูลสําหรบัผูป้ระเมินต่อไป 

 



แบบ ปจ. ๓
๒.๒  การประเมินตนเอง  

 คําชี�แจง   การประเมินตนเองเป็นสิ�งดีงาม เนื�องจากชว่ยให้ทา่นได้มีโอกาสสาํรวจและทบทวนการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที�ของตนเอง            

ในระยะที�ผา่นมา เพื�อนาํไปสูก่ารปรับปรุงพฒันาตนเองให้มีคณุคา่ยิ�ง ๆ ขึ �น โปรดอา่นข้อความในชอ่งรายการประเมินและ                        

ทําเครื�องหมาย  ลงในช่อง    หรือเติมข้อความที�ตรงกบัการปฏิบตัิของทา่นในรอบการประเมินนี � 

รายการประเมิน  ความคดิเห็นหรือการปฏิบัตขิองท่าน 

(๑)  ปริมาณงานที�ทา่นได้ปฏิบตัใินวงรอบการประเมินนี � เมื�อเทียบ

กบัรอบการประเมินที�ผา่นมา (พิจารณาโดยรวมทกุลกัษณะงาน ทั�งงาน

ประจํา งานมอบหมาย และงานพฒันา) 

ปริมาณงาน

น้อยกว่ามาก 

 

ปริมาณงาน

น้อยกว่า 

 

ปริมาณงาน 

ใกล้เคียงกนั 

 

ปริมาณงาน

มากกวา่ 

 

ปริมาณงาน

มากกวา่มาก 

 

(๒)  ระดบัผลสาํเร็จของงานโดยรวมในสว่นที�ทา่นรับผิดชอบ 

(ผลสําเร็จของงาน หมายถึง งานมีคณุภาพตรงตามข้อกําหนดของแต่ละ

ลกัษณะงาน บรรลผุลสําเร็จ ตามเป้าหมาย โดยมีการใช้ทรพัยากรอย่าง

ประหยดั เหมาะสมคุ้มค่า ทนัต่อเวลา และทนัต่อสถานการณ์)   

งานสําเร็จ

โดยเฉลี�ย 

ตํ�ากวา่๖๐% 

 

งานสําเร็จ

โดยเฉลี�ย 

๖๐-๖๙% 

 

งานสําเร็จ 

โดยเฉลี�ย 

๗๐-๗๙% 

 

งานสําเร็จ

โดยเฉลี�ย 

๘๐-๘๙% 

 

งานสําเร็จ 

โดยเฉลี�ย 

๙๐-๑๐๐% 

 
(๓) ระดบัผลสาํเร็จของงานโดยรวม ที�ทา่นปฏิบตัิได้ในรอบการ

ประเมินนี �   

ตํ�ากวา่ 

ที�คาดหวงั 

 

ใกล้เคียงกบั 

ที�คาดหวงั 

 

เทา่กบั 

ที�คาดหวงั 

 

สงูกวา่ 

ที�คาดหวงั 

 

สงูกวา่ที�

คาดหวงัมาก

 
(๔)  ทา่นมีความรอบรู้ในงาน ขั �นตอน ระเบียบปฏิบตัิ ข้อบงัคบั 

หรือหลกัการ ตา่ง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบังานในความรับผิดชอบ      

(ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ)                                                                

รับรู้ รับทราบ 

วา่มีอะไรบ้าง 

 

 

บอกขั �นตอน

การปฏิบตัิ

ของงานได้ 

  

บอกระเบียบ

ปฏิบตัทิี�

เกี�ยวข้องได้ 

 

ตอบข้อ

ซกัถาม 

ในงานได้             

 

ให้คําแนะนํา

เกี�ยวกบังาน

แก่ผู้ อื�นได้ 

 

(๕) เมื�อได้รับมอบหมายงาน ทา่นได้ทุม่เททํางานอยา่งเตม็

ความสามารถ ไมล่ะทิ �งงาน และเร่งดาํเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

โดยพยายามสง่มอบงานให้ทนัตามเวลา ไมร่อให้ถกูทวงถาม  

ทําน้อยมาก 

 (๐ - ๖๐%) 

 

ทําส่วนน้อย 

 (๖๐-๖๙%) 

 

ทําบางครั �ง 

 (๗๐-๗๙%) 

 

ทําส่วนใหญ่ 

 (๘๐-๘๙%) 

 

ทําสมํ�าเสมอ 

 (๙๐-๑๐๐%) 

 

(๖)  ทา่นมคีวามรอบคอบในการทํางาน โดยก่อนสง่มอบงาน             

ทา่นได้ทบทวนตรวจสอบงานในความรับผิดชอบอยา่งละเอียด  

เพื�อป้องกนัความผิดพลาด 

ทําน้อยมาก 

 (๐ - ๖๐%) 

 

ทําส่วนน้อย 

 (๖๐-๖๙%) 

 

ทําบางครั �ง 

 (๗๐-๗๙%) 

 

ทําส่วนใหญ่ 

 (๘๐-๘๙%) 

 

ทําสมํ�าเสมอ 

 (๙๐-๑๐๐%) 

 

(๗)  ทา่นปฏิบตัิตาม กฎ ระเบยีบ แบบธรรมเนียมทางทหาร รวมถึง

ธรรมเนียมปฏิบตัิของหนว่ยงาน หรือสงัคม   

ทําน้อยกว่า 

๖๐% 

 

ทําส่วนน้อย 

๖๐-๖๙% 

 

ทําบางครั �ง 

๗๐-๗๙% 

 

ทําส่วนใหญ่  

๘๐-๘๙% 

 

ทําสมํ�าเสมอ  

๙๐-๑๐๐% 

 

(๘)  ทา่นเป็นคนตรงตอ่เวลา ทั �งการมาปฏิบตัิงาน การประชมุ และ

การนดัหมาย 

ทําน้อยกว่า 

๖๐% 

 

ทําส่วนน้อย 

๖๐-๖๙% 

 

ทําบางครั �ง 

๗๐-๗๙% 

 

ทําส่วนใหญ่  

๘๐-๘๙% 

 

ทําสมํ�าเสมอ  

๙๐-๑๐๐% 

 
(๙)  ทา่นสามารถดแูลตนเองให้ปฏิบตัิตวัได้อยา่งเหมาะสม              

โดยไมเ่ป็นภาระให้กบัผู้บงัคบับญัชาหรือผู้ ร่วมงาน 

เป็นความจริง

น้อยกว่า  

 

เป็นความจริง

คอ่นข้างน้อย 

 

ขึ �นอยู่กบั

สถานการณ์ 

 

เป็นความจริง

คอ่นข้างมาก 

 

เป็นความจริง 

มากที�สดุ  

 
(๑๐)  ทา่นใช้เวลาหรือทรัพยากรของทางราชการ อยา่งคุ้มคา่ เพื�อ

ก่อให้เกิดผลดีและประโยชน์ตอ่หนว่ยงาน   

ถกูต้อง 

น้อยกว่า

๖๐% 

ถกูต้อง 

๖๐-๖๙% 

 

ถกูต้อง 

๗๐-๗๙% 

 

ถกูต้อง 

๘๐-๘๙% 

 

ถกูต้อง 

๙๐-๑๐๐% 

 

(๑๑)  ทา่นให้ความร่วมมือ และมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ของ

หนว่ยงาน 

ทําน้อยกว่า 

๖๐% 

 

ทําส่วนน้อย 

๖๐-๖๙% 

 

ทําบางครั �ง 

๗๐-๗๙% 

 

ทําส่วนใหญ่  

๘๐-๘๙% 

 

ทําสมํ�าเสมอ  

๙๐-๑๐๐% 

 
(๑๒)  ทา่นติดตามข้อมลูขา่วสาร การเปลี�ยนแปลงตา่ง ๆ ทั �ง

ภายในและภายนอกหนว่ยงาน รวมถงึมีการพฒันาการปฏิบตังิาน

ของตนเองอยา่งตอ่เนื�อง   

ทําน้อยกว่า 

๖๐% 

 

ทําส่วนน้อย 

๖๐-๖๙% 

 

ทําบางครั �ง 

๗๐-๗๙% 

 

ทําส่วนใหญ่  

๘๐-๘๙% 

 

ทําสมํ�าเสมอ  

๙๐-๑๐๐% 

 

 



แบบ ปจ. ๔
ตอนที� ๓ การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  (ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบเป็นผู้กรอก)                                           

 คําชี�แจง  ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ กรุณากรอกข้อมลูที�เกี�ยวข้องให้ครบถ้วน และโปรดอา่นรายละเอียดของเกณฑ์การพิจารณา                 

                 กบัเกณฑ์การประเมิน รวมทั �งนําข้อมลูในตอนที� ๒ มาประกอบการพิจารณาด้วย แล้วจึงบนัทกึคะแนนประเมินในช่อง 
 

 

ผู้ประเมินและผู้ให้ความเหน็ชอบ โปรดกรอกข้อมูลส่วนนี �ด้วย 
 

สาํหรับผู้ประเมิน สาํหรับผู้ให้ความเหน็ชอบ (ผู้เหน็ชอบ) 

  ระยะเวลาที�ทา่นทาํงานร่วมกบัผู้ รับการประเมิน 

          น้อยกวา่ ๖ เดือน         ๖ เดือนขึ �นไป 

 ระยะเวลาที�ทา่นทํางานร่วมกบัผู้ รับการประเมิน 

          น้อยกวา่ ๖ เดือน         ๖ เดือนขึ �นไป 
 

                              ๓.๑  ด้านผลงาน  (๖๐ คะแนน)   เกณฑ์การประเมินมีความหมาย ดงันี � 

ระดับคุณภาพ คาํอธิบาย/ ความหมาย  ร้อยละของผลงานที�เป็นไป 

ตามเกณฑ์การพิจารณา 

ดีเดน่ มีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งสมํ�าเสมอ และเป็นแบบอยา่งที�ด ี          ๙๐ – ๑๐๐ % 

ดี มีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นสว่นใหญ่ มีเพียงสว่นน้อยที�ควรปรับปรุง          ๘๐ – ๘๙ % 

ยอมรับได้ มีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณา แตย่งัมีบางสว่นที�ควรปรับปรุงเพื�อให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ          ๗๐ – ๗๙ % 

ควรปรับปรุง มีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาคอ่นข้างน้อย สว่นใหญ่ยงัต้องปรับปรุงและต้องกํากบัดแูล           ๖๐ - ๖๙ % 

ต้องปรับปรุง มีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาน้อยมาก สว่นใหญ่จําเป็นต้องปรับปรุงอยา่งเร่งดว่นและต้องกํากบัดแูลอยา่งใกล้ชิด           น้อยกวา่ ๖๐ % 
 

 

เกณฑ์การพิจารณา 
เกณฑ์การประเมิน ช่องบนัทกึคะแนน

(ระบเุป็นเลขทศนิยมได้) ต้องปรับปรุง ควรปรับปรุง ยอมรับได้ ดี ดีเด่น 

(๑)  คุณภาพผลงาน  (๓๐ คะแนน) ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

๑.  ร้อยละของผลงานโดยเฉลี�ยที�ทําได้

อย่างสมบรูณ์ ครบถ้วน ตรงตามข้อกําหนด

ของลกัษณะงาน แตล่ะประเภท          (๑๕) 

น้อยกว่า 

๖๐ % 

(๑-๒-๓) 

๖๐ - ๖๙ % 

 

(๔-๕-๖ ) 

๗๐ - ๗๙ % 

 

(๗-๘-๙) 

๘๐ - ๘๙ % 

 

(๑๐-๑๑-๑๒) 

๙๐- ๑๐๐% 

 

(๑๓-๑๔-๑๕) 

  

๒. ร้อยละของผลงานโดยเฉลี�ยที�มีปัญหา

ข้อผิดพลาดและได้รับการแก้ไขซํ �า  จดุเดมิ

จากผู้บงัคบับญัชา หรือมีข้อท้วงตงิ ข้อ

ร้องเรียนจากหน่วย/ บคุคลเกี�ยวข้อง  (๑๕) 

มากกวา่ 

๖๐ % 

 

(๑-๒-๓) 

๕๐-๖๐ % 

 

 

(๔-๕-๖ ) 

๓๐-๔๐ % 

 

 

(๗-๘-๙) 

๑๐ – ๒๐ % 

 

 

(๑๐-๑๑-๑๒) 

น้อยกว่า 

๑๐% 

 

(๑๓-๑๔-๑๕) 

  

(๒) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  (๑๐ คะแนน) ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

๑. ร้อยละของผลงานที�บรรลผุลสําเร็จ  

ตามแผน/ เป้าหมาย/ ตามความคาดหวงั                                         

                                                         (๕)   

น้อยกว่า 

๖๐ % 

(๑) 

๖๐ - ๖๙ % 

 

(๒ ) 

๗๐ - ๗๙ % 

 

(๓) 

๘๐ - ๘๙ % 

 

(๔) 

๙๐- ๑๐๐% 

 

(๕) 

  

๒. ร้อยละของผลงานโดยรวมที�ก่อให้ 

เกิดความพงึพอใจ หรือได้รับการชื�นชม 

จากผู้บงัคบับญัชา/ ผู้ เกี�ยวข้อง            (๕) 

น้อยกว่า 

๖๐ % 

(๑) 

๖๐ - ๖๙ % 

 

(๒ ) 

๗๐ - ๗๙ % 

 

(๓) 

๘๐ - ๘๙ % 

 

(๔) 

๙๐- ๑๐๐% 

 

(๕) 

  

(๓) ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน  (๑๐ คะแนน) ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

๑.  ร้อยละของผลงานที�ทําได้ โดยมีการใช้

ทรัพยากร(เวลา, คน, งบประมาณ, วิธีการ)        

อย่างคุ้มคา่เหมาะสม                          (๕)   

น้อยกว่า 

๖๐ % 

(๑) 

๖๐ - ๖๙ % 

 

(๒ ) 

๗๐ - ๗๙ % 

 

(๓) 

๘๐ - ๘๙ % 

 

(๔) 

๙๐- ๑๐๐% 

 

(๕) 

  

๒.  ร้อยละของผลงานที�ทําได้เป็นผลสําเร็จ

อย่างรวดเร็ว ทนัเวลา และ ทนัสถานการณ์                          

                                                         (๕) 

น้อยกว่า 

๖๐ % 

(๑) 

๖๐ - ๖๙ % 

 

(๒ ) 

๗๐ - ๗๙ % 

 

(๓) 

๘๐ - ๘๙ % 

 

(๔) 

๙๐- ๑๐๐% 

 

(๕) 

  

 
 



แบบ ปจ. ๕

เกณฑ์การพิจารณา เกณฑ์การประเมิน ช่องบนัทกึคะแนน 

(๔)  ปริมาณงาน  (๑๐ คะแนน) ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

๑. จํานวนภาระงานที�ได้ปฏิบตัิ         (๓) 

(พิจารณาได้จากข้อมลูในตอนที� ๒)   

     ๑.๑  งานประจํา (Job description)  

     ๑.๒  งานมอบหมาย 

     ๑.๓  งานพฒันา 

๐ คะแนน : ไม่มีภาระงานตามเกณฑ์พิจารณาในรอบประเมิน  

๑ คะแนน : มีภาระงานที�ได้ปฏิบตัติามเกณฑ์พิจารณา        ๑ ข้อ  

๒ คะแนน : มีภาระงานที�ได้ปฏิบตัิตามเกณฑ์พิจารณา        ๒ ข้อ  

๓ คะแนน : มีภาระงานที�ได้ปฏิบตัิตามเกณฑ์พิจารณาครบ  ๓ ข้อ  

  

๒. ภาระงาน(work load)ที�ปฏิบตัไิด้  (๗) 

  

 

๑-๒ คะแนน : ภาระงานที�ทําได้นอ้ยกว่าความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที� 

๓-๕ คะแนน : ภาระงานที�ทําได้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที� 

๖-๗ คะแนน : ภาระงานที�ทําได้เกินกว่าความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที� 

  

                                                [๑] ผลรวมคะแนนประเมินด้านผลงาน  (๑)+(๒)+(๓)+(๔)   
   

 

                        ๓.๒  ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
           การประเมินด้านสมรรถนะในการปฏิบตังิาน ให้พิจารณาพฤติกรรมการแสดงออกใน ๒ มิติ ตามเกณฑ์การประเมิน ดงันี � 
 

๑.  ระดับการแสดงพฤตกิรรมตามเกณฑ์การพิจารณา 
       ระดับ ๐   ไมแ่สดงพฤติกรรมตามที�คาดหวงั 

       ระดับ ๑   แสดงพฤติกรรมไมค่รบถ้วนตามที�คาดหวงั (ทําได้ ๑-๒ ข้อ) 

       ระดับ ๒   แสดงพฤติกรรมได้ตามที�คาดหวงั (ทําได้ ๓-๔ ข้อ) 

๒. ระดับคุณภาพในการแสดงพฤติกรรมโดยรวม 
                พอใช้                                                      ดีมาก    

แสดงพฤติกรรมตามตวับง่ชี �อยา่งม ี

ประสิทธิภาพตํ�ากวา่ความคาดหวงั 

 แสดงพฤติกรรมตามตวับง่ชี �อยา่งมี

ประสิทธิภาพดีเกินกวา่ความคาดหวงั 
 

                   ๓.๒.๑  ด้านความรู้  (๑๐ คะแนน)  

เกณฑ์การพจิารณา 
เกณฑ์การประเมนิ ช่องบนัทกึคะแนน 

(ระบเุป็นเลขทศนิยมได้) ๑. ระดับการแสดง
พฤติกรรม 

๒. ระดับคุณภาพพฤติกรรม 

พอใช้                       ดีมาก 

(๑)  ความรอบรู้ในงานที�รับผิดชอบ                (๕  คะแนน) 

๑. เข้าใจขอบเขตของงาน หรือสายการบงัคบับญัชา 

๒. สามารถให้ข้อมลูทั�วไปเกี�ยวกบังานได้อย่างถูกต้อง ครอบคลมุ 

๓. สามารถตอบข้อซกัถามหรือปัญหาในงานที�รับผิดชอบได้ 

๔. อธิบายถงึขั �นตอนหรือกระบวนการทํางานที�รับผิดชอบได้  

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฎิบตัไิด้ ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฎิบตัไิด้ ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒ 

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

(๒) ความรอบรู้ในวทิยาการและเทคโนโลย ี       (๕  คะแนน)  

๑. รับรู้รับทราบวทิยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

๒. เข้าใจถงึสภาพการเปลี�ยนแปลงในวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ 

๓.ให้ข้อมลูด้านวิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆที�เกี�ยวข้องกบังานได้ 

๔. นําความรู้วทิยาการ/เทคโนโลยีมาใช้ในงานได้อย่างเหมาะสม  

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒ 

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

[๒] ผลรวมคะแนนประเมินด้านความรู้  (๑)+(๒)   

                 

                ๓.๒.๒  ด้านทักษะ/ความสามารถ  (๑๐ คะแนน ) 

(๑)  การติดต่อสื�อสาร                                        (๕  คะแนน) 

๑. ทําความเข้าใจเรื�องราวตา่ง ๆ  ได้ง่ายและรวดเร็ว 

๒. ถ่ายทอดข้อมลูข่าวสาร ให้ผู้ อื�นเข้าใจได้อย่างครบถ้วน 

๓. จดัลําดบัความสําคญัของข้อมลูในการสื�อสารได้อย่างเหมาะสม 

๔. สามารถตอบข้อซกัถามจากผู้ ฟังได้ตรงประเดน็ 

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑-  ๒ ข้อ ๑    ๒ 

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

 

 

        



แบบ ปจ. ๖
 

เกณฑ์การพจิารณา 
เกณฑ์การประเมิน ช่องบนัทกึคะแนน 

(ระบเุป็นเลขทศนิยมได้) ๑. ระดับการแสดง
พฤติกรรม 

๒. ระดับคุณภาพพฤติกรรม 

พอใช้                       ดีมาก 

(๒)  การทาํงานร่วมกับผู้อื�น                                (๕  คะแนน) 

๑.  มีนํ �าใจให้ความช่วยเหลือผู้ อื�นโดยไม่ต้องร้องขอ 

๒.  รับฟังความคดิเห็นของผู้ อื�น 

๓.  ระงบัอารมณ์และพฤตกิรรมที�ไม่เหมาะสมได้แม้จะถกูยั�วยุ 

๔.  สามารถปรับตวัร่วมทํางานในลกัษณะเป็นกลุ่มหรือทีมงานได้ดี 

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒ 

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

[๓] ผลรวมคะแนนประเมินด้านทกัษะความสามารถ  (๑)+(๒)   
                

                 ๓.๒.๓ ด้านคุณลักษณะ (๒๐ คะแนน) 

(๑)  ยดึมั�นในสิ�งที�ถกูต้อง                               ( ๕ คะแนน) 

๑.  ประพฤตปิฏิบตัตินอย่างตรงไปตรงมา 

๒.  เชื�อถือ ไว้วางใจได้ทั �งตอ่หน้าและลบัหลงั 

๓.  มีสจัจะ รักษาคํามั�นสญัญา  

๔. ไม่เปิดเผยความลบัของทางราชการ เพื�อประโยชน์ส่วนตน 

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒   

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

(๒)  เสียสละ อุทิศตน                                                    (๕ คะแนน) 

๑.  มุ่งมั�น ทุม่เท ปฏิบตังิานที�ได้รับมอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ  

๒.  สละกําลงักาย และเวลาเพื�อช่วยเหลือผู้ อื�น/ สงัคมเมื�อมีโอกาส 

๓.  สละผลประโยชน์ส่วนตนได้ เพื�อผลประโยชน์ส่วนรวม 

๔. ให้ความช่วยเหลือผู้ อื�น โดยไม่หวงัผลตอบแทน 

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒   

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

(๓) วนัิย                                                         (๕ คะแนน) 

๑.  ตรงตอ่เวลา ทั �งการมาปฏิบตังิาน การประชมุ และการนดัหมาย 

๒.  ปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ และแบบธรรมเนียมทางทหาร 

๓.  ไม่ทําการใด ๆ ข้ามขั �นผู้บงัคบับญัชาเหนือตน 

๔. ปฏิบตัตินอย่างเหมาะสมและดํารงไว้ซึ�งเกียรตแิละศกัดิ�ศรี 

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒   

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

(๔) ความรับผิดชอบ                                               (๕ คะแนน) 

๑.  เมื�อได้รับมอบหมายงานรีบดําเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

๒.  ตรวจตรางานอย่างละเอียดรอบคอบเพื�อลดข้อผิดพลาด 

๓.  ยอมรับผลที�เกิดขึ �นจากการกระทําของตนเองทกุกรณี 

๔.  ไม่ละทิ �งงานกลางคนั แม้งานจะยุ่งยากและมีอปุสรรค   

  ผู้ประเมิน ผู้เหน็ชอบ 

ปฏิบตัไิด้  ๓ - ๔ ข้อ ๓    ๔    ๕   

ปฏิบตัไิด้  ๑ - ๒ ข้อ ๑    ๒   

ไม่แสดงพฤตกิรรม ๐ 

[๔] ผลรวมคะแนนประเมินด้านคุณลกัษณะ(๑)+(๒)+(๓)+(๔)   

                      
 

 

 
 

 

 
 

 

 
              



แบบ ปจ. ๗
                 ๓.๓  ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิเกี�ยวกับผู้รับการประเมิน 
 

๓.๓.๑ สาํหรับบันทกึความคิดเห็นของผู้ประเมิน ๓.๓.๒ สาํหรับบนัทึกความคดิเห็นของผู้ให้ความเหน็ชอบ 

๑.  จดุเดน่........................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

๒.  สิ�งที�ควรปรับปรุงแก้ไข/พฒันา……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 

๓.  แนวทางการพฒันา................................................................................... 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 

 

          ขอรับรองวา่การประเมินกําลงัพลผู้นี � ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิด้วยความ

รอบคอบตรงตามความเป็นจริงทกุประการ และปราศจากอคต ิ

                ลงชื�อ……………………………………… 

                        (……………………………………..) 

            ตําแหนง่………………………………………                                                       

                         …………../……………./………….. 

๑.  จดุเดน่........................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

๒.  สิ�งที�ควรปรับปรุงแก้ไข/พฒันา……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 

๓.  แนวทางการพฒันา................................................................................... 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 

 

          ขอรับรองวา่การประเมินกําลงัพลผู้นี � ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิด้วยความ

รอบคอบตรงตามความเป็นจริงทกุประการ และปราศจากอคต ิ

                ลงชื�อ……………………………………… 

                        (……………………………………..) 

            ตําแหนง่………………………………………                                                       

                         …………../……………./………….. 
 
 
 

 
 



แบบ ปจ. ๘
 

ตอนที�  ๔ สรุปผลการประเมิน  (สาํหรับเจ้าหน้าที�กําลงัพล) 
 

คําชี�แจง  ในการคิดคะแนนให้ใช้ทศนิยม ๒ ตําแหนง่ ถ้าทศนิยมตาํแหนง่ที� ๓ มีคา่ตํ�ากวา่ ๕ ให้ตดัทิ �ง ถ้ามคีา่ตั �งแต ่๕ ขึ �นไปให้ปัดขึ �น  
 

    ๔.๑ สรุปคะแนนประเมินแต่ละด้าน  
 

องค์ประกอบในการประเมิน 
ผลรวมคะแนนประเมิน

จากส่วนที� 

คะแนนประเมินแต่ละด้าน 

คะแนนเต็ม ผู้ประเมิน ผู้เห็นชอบ 

๑.  ด้านผลงาน [๑] ในหน้า ๕ ๖๐   

๒.  ด้านความรู้ [๒] ในหน้า ๕ ๑๐   

๓.  ด้านทกัษะ/ความสามารถ [๓] ในหน้า ๖ ๑๐   

๔.  ด้านคณุลกัษณะ [๔] ในหน้า ๖ ๒๐   

ผลรวมคะแนน  [๑] + [๒] + [๓] + [๔] ๑๐๐  

[ก] 

 

[ข] 
         

               
               ๔.๒  สรุปผลคะแนนประเมินสุทธิ 

 

๔.๒.๑  การคิดคะแนนประเมินสุทธิ ๔.๒.๒  สรุปผลการประเมิน 

๑.  สดัสว่นนํ �าหนกัความสาํคญัของแหลง่คะแนนประเมิน  

 
                ผู้ประเมิน : ผู้เห็นชอบ    =   ๖๐ : ๔๐  =  ๓ : ๒ 
    

  ดงันั �น 

        ผลการประเมินของผู้ประเมนิ  จากสว่นที�  [ก]  ในข้อ ๔.๑   มีนํ �าหนกั  ๓ หนว่ย 

        ผลการประเมินของผู้ เห็นชอบ  จากสว่นที�  [ข]  ในข้อ ๔.๑   มีนํ �าหนกั  ๒ หนว่ย 

     นํ �าหนักคะแนนรวม กรณี มีคะแนน ทั�งผูป้ระเมิน [ก] และผู้เห็นชอบ [ข]  =   ๕ หน่วย  

 

 กรณี มีคะแนน ผูป้ระเมิน [ก] แต่ไม่มีผูเ้ห็นชอบ [ข] อนโุลมใหใ้ชค้ะแนน

ของผูป้ระเมิน [ก] ไดเ้ลย โดยไม่ตอ้งถ่วงนํ�าหนกั 

    

๒.  สตูรการคิดคะแนนประเมินสทุธิ  

 

                                                       (คะแนน [ก] x๓)+ (คะแนน [ข] x๒) 

                                                                 ๕ 

 

   ดีเดน่           (คะแนนประเมินสทุธิ ร้อยละ ๙๐  - ๑๐๐) 

   ดี               (คะแนนประเมินสทุธิ ร้อยละ ๘๐ –๘๙.๙๙) 

  ยอมรับได้     (คะแนนประเมินสทุธิ ร้อยละ ๗๐ -๗๙.๙๙) 

  ควรปรับปรุง (คะแนนประเมนิสทุธิ ร้อยละ  ๖๐- ๖๙.๙๙) 

  ต้องปรับปรุง (คะแนนประเมินสทุธิ ร้อยละ  ๐ – ๕๙.๙๙) 

 

 

ตรวจสอบข้อมลูแล้วถกูต้อง 

 

        ลงชื�อ………………………………………ผู้ตรวจสอบ         

  (……………………………………….) 

   ตําแหนง่…………………………………………  

               .……………/……………/……………. 

 

                หากท่านมีปัญหา ข้อสงสยั เกี�ยวกบัการประเมิน หรือใบแบบการประเมิน หรือต้องการให้ข้อคิดเห็นเพิ�มเติม 

               ติดต่อ แผนกประเมินกําลงัพล กองควบคมุและพฒันากําลงัพล กพ.ทอ.  โทร. ๒-๑๒๕๗ หรือ ๒-๘๖๕๖ 
 

คะแนนประเมินสุทธิ  =    

 = สรุปผลการประเมิน 

  


